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RAPPORT DE MISSION D’EXAMEN DU PROFESSIONNEL EN EXERCICE INDEPENDANT

Aux membres de Fédération des Francophones de Saskatoon Inc.

Nous avons effectué I’examen des états financiers ci-joints de I’organisme sans but lucratif Fédération
des Francophones de Saskatoon Inc., qui comprennent 1’état de la situation financiere au 31 mars 2022,
et les états des résultats, de I'évolution de l'actif net et des flux de trésorerie de l'exercice clos a cette date,
ainsi qu’un résumé des principales méthodes comptables et d’autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction a I’égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du
controle interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité du professionnel en exercice

Notre responsabilité consiste a exprimer une conclusion sur les états financiers ci-joints en nous fondant
sur notre examen. Nous avons effectué notre examen conformément aux normes d’examen généralement
reconnues du Canada, qui exigent que nous nous conformions aux régles de déontologie pertinentes.

Un examen d’états financiers conforme aux normes d’examen généralement reconnues du Canada est
une mission d’assurance limitée. Le professionnel en exercice met en ceuvre des procédures qui
consistent principalement en des demandes d’informations aupres de la direction et d’autres personnes au
sein de I’entité, selon le cas, ainsi qu’en des procédures analytiques, et évalue les éléments probants
obtenus.

Les procédures mises en ceuvre dans un examen sont considérablement plus restreintes en étendue que
celles mises en ceuvre dans un audit réalis€ conformément aux normes d’audit généralement reconnues
du Canada, et elles sont de nature différente. Par conséquent, nous n’exprimons pas une opinion d’audit
sur les états financiers.

Conclusion

Au cours de notre examen, nous n’avons rien relevé qui nous porte a croire que les états financiers ne
donnent pas, dans tous leurs aspects significatifs, une image fide¢le de la situation financiére de
I’organisme sans but lucratif Fédération des Francophones de Saskatoon Inc. au 31 mars 2022, ainsi que
des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour I’exercice clos a cette date, conformément
aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.
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FEDERATION DES FRANCOPHQNES DE SASKATOON INC.
ETAT DES RESULTATS
Pour l'exercice se terminant le 31 mars 2022

2022 2021
PRODUITS
Revenus de location a long terme $ 177,467 $ 157,942
Patrimoine Canadien (Note 14) 141,200 143,763
Subventions d'urgence COVID (Note 15) 47,296 50,723
Autres contributions 38,309 133,067
Subventions provinciales (Note 16) 34,000 32,625
Ville de Saskatoon 11,585 10,394
Revenus de location a court-terme 11,508 17,344
Amortissement des apports reportés
afférants aux immobilisations corporelles (Note 12) 9,203 8,853
Contrat de service 5,204 31,966
Billetterie, ventes et autres 2,670
8,026
Intéréts 1,255 1,579
Dons 386 30
480.083 596.312
CHARGES
Salaires et charges sociales 124,903 147,908
Amortissement des immobilisations corporelles 44,352 38,389
Impots fonciers 37,642 34,635
Intéréts sur la dette a long terme 31,789 33,303
Frais d'activités 23,497 19,243
Services publics 23,108 22,105
Entretien et réparations 16,873 8,782
Publicité et promotion 10,915 13,971
Assurances 10,725 12,728
Frais de gestion 10,200 8,405
Location de matériel 9,422 8,476
Honoraires professionnels 8,279 6,900
Déneigement et aménagements paysagers 7,692 6,906
Conciergerie 71317 7,352
Fournitures et frais de bureau 6,703 6,300
Location de salles et de bureaux 5,964 3,247
Téléphone 5,739 5,096
Honoraires 4,500 450
Frais bancaires et intéréts 1,671 100
Cotisations et abonnements 1,363 1,073
Frais de déplacement 1,289 455
Repas et frais de représentation 818 -
394.761 385.824
EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES S 85,322 h) 210,488
Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers. 3.
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ACTIF NET

Solde au début de l'exercice
Excédent des produits sur les charges

Remboursement de capital

FEDERA’!‘ION DES FBANCOPHONES DE SASKATOON INC.
ETAT DE L'EVOLUTION DE L'ACTIF NET
Pour l'exercice se terminant le 31 mars 2022

Achat de nouvelles immobilisations corporelles

Affectation interne (Note 13)

Solde a la fin de I'exercice

Investi en Grevé
immobilisations d'affectation
(Note 13)
$ 801,215 $ 99,099
(35,149) -
30,582 -
1,255 -
- 125.000
$ 797,903 ) 224,099

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers.

Non-grevé Total
d'affectation 2022
$ 121,670 $ 1,021,984
120,471 85,322
(30,582) -
(1,255) -
(125.000) -
S___85.304 $__1.107.306

Total
2021

$ 811,496
210,488

$_ 1,021,984

|
&



FEDERATION DES FRANCOPHONES DE SASKATOON INC.
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

31 mars 2022

ACTIF

ACTIF A COURT TERME
Encaisse (Note 3)
Comptes a recevoir (Note 4)
Taxe sur les produits et services a recevoir
Frais payés d'avance
Tranche des placements échéant a moins d'un an (Note 5)

TOTAL DE L'ACTIF A COURT TERME
INVESTISSEMENTS A LONG TERME (Note 5)
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (Note 6)
TOTAL DE L'ACTIF
‘ PASSIF

PASSIF A COURT TERME

Comptes fournisseurs et charges a payer

Salaires et cotisations sociales a payer (Note 8)

Apports reportés (Note 9)

Revenus reportés (Note 10)
Versement prévu de la dette a long terme (Note 11)

TOTAL DU PASSIF A COURT TERME
DETTE A LONG TERME (Note 11)

APPORTS REPORTES AFFERENTS
AUX IMMOBILISATIONS CORPORELLES (Note 12)

TOTAL DU PASSIF

ACTIF NET

Actif net investi en immobilisations
Actif net grevé d'affectation (Note 13)
Actif net non grevé d'affectation

TOTAL DE L'ACTIF NET
TOTAL DU PASSIF ET DE L'ACTIF NET

Approuvé par les Administrateurs:

, Administrateur

2022 2021
$ 168,882 § 157,321
28,271 18,611

434 1,631

11,880 7,636
140,363 25275
349,830 210,474
51,643 50,755
1.652.188 1.695.285

$_ 2,053,661 S_ 1.956,514
$ 12,411 $ 17,938
6,856 7,292
28,821 8,406
7,328 6,825
31.663 30,095
87,079 70,556
623,152 618,647
236,124 245,327
946,355 934.530
797,903 801,215
224,099 99,099
85.304 121,670
1.107.306 1,021,984

$_ 2,053,661  S_ 1956,514

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers.

Bergeron&Co.
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FEDERATHNSDESFRANCOPHONESDESASKATOONINC.
ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
Pour l'exercice se terminant le 31 mars 2022

ACTIVITES D'EXPLOITATION
Excédent des produits sur les charges

Additionner (déduire):

Eléments sans effet sur la trésorerie

Amortissement des immobilisations corporelles
Ajustement pour le bénéfice du prét CUEC
Amortissement des apports reportés
afférents aux immobilisations corporelles
Amortissement du bénéfice CUEC
Intéréts réinvestis en dépots a terme

Changement net des ¢léments sans effet sur la trésorerie

Variations des éléments hors trésorerie du fonds de roulement

Comptes clients

Intéréts a recevoir

Subventions a recevoir

Stocks

Frais payés d'avance

Comptes fournisseurs et charges a payer
Prime a verser a la direction
Apports reportés

Taxe sur les produits et services
Taxe de vente provinciale
Revenus reportés

ACTIVITES DE FINANCEMENT
Remboursement de dette a long terme
Nouveau prét CUEC

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Achats d'immobilisations corporelles
Achats d'investissement
Apports regus afférants aux immobilisations corporelles
Encaissement des dépdts a terme

Augmentation nette de l'encaisse
Encaisse au début de I’exercice

Encaisse a la fin de I’exercice

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers.

Bergeron&Co.

2022

$ 85,322

44,352
(24,691)

(9,203)
1,346

(978)
96,148

1,583
(206)
(11,038)

(4,244)

(7,202)
1,242

20,415
1,197

503

— 98398

(30,582)

60.000

(1,255)
(115,000)

(116.255)

11,561

157.321

5__168:882

2021

$ 210,488

38,389

(8,853)

(1.025)
238,999

12,344
614
(566)
1,231
1,895
6,003
(670)
(5,736)
(2,873)
(249)
(11.244)

239,748

(29,088)

(258,114)

35,000

100.000

(123.114)

87,546

69.775

h) 157,321




FEDERATION DES FRANCOPHONES DE SASKATOON INC.
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
31 mars 2022

OBJECTIF DE L'ORGANISME ET DEPENDANCE ECONOMIQUE

La Fédération des Francophones de Saskatoon Inc. (la Fédération) est un organisme sans but lucratif dont
le mandat est d'organiser des activités culturelles, du théatre, des clubs privés et des rencontres. La
Fédération a été constituée en vertu du « Non-Profit Corporations Act, 1995 » de la Saskatchewan et a été
incorporée le 21 juin 1983. La Fédération est exonérée de I'imp06t sur le revenu conformément a la loi de
I'impot sur le revenu.

La Fédération tire 29% (2021 - 24 %) de ses revenus du Patrimoine Canadien.

METHODES COMPTABLES

Les états financiers de la Fédération ont été préparés conformément aux Normes comptables canadiennes
pour organismes sans but lucratif et les principales méthodes comptables suivantes ont été appliquées:

Utilisation d’estimations

a) Dans la préparation des états financiers, conformément aux normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif, la direction doit procéder a des estimations telles que la durée de vie
utile, ’amortissement des immobilisations ainsi que sur les montants des revenus et des charges de
’exercice. Les résultats réels peuvent différer de ces estimations.

Comptabilisation des produits

b) La Fédération applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés
sont constatés a titre de produits de I'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées.
Les apports non affectés sont constatés a titre de produits lorsqu'ils sont regus ou a recevoir si le
montant a recevoir peut faire l'objet d'une estimation raisonnable et que sa réception est
raisonnablement assurée.

La billetterie et les ventes sont constatés a titre de produits une fois que I'événement a lieu.

Les revenus de location a long terme sont constatés a titre de produits de fagon linéaire sur les
durées des baux.

Les revenus de location a court terme sont constatés a titre de produits au moment de la location.
Trésorerie et équivalents de trésorerie

¢) La politique de la Fédération consiste a présenter dans la trésorerie les soldes bancaires, les dépots a
terme dont I'échéance n'excéde pas trois mois a partir de la date d'acquisition et les découvertes
bancaires dont les soldes fluctuent souvent entre le positif et le négatif.

Bergeron&Co.



FEDERATION DES FRANCOPHONES DE SASKATOON INC.
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
31 mars 2022

Instruments financiers

d) La Fédération évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers a la juste valeur. Elle
évalue ultérieurement tous ses actifs et passifs financiers au colt aprés amortissement.

Les actifs financiers évalués au colit aprés amortissement se composent de l'encaisse, les comptes
clients, des subventions a recevoir et des parts sociales.

Les passifs financiers évalués au colt apres amortissement se composent du découvert bancaire et
des comptes fournisseurs et charges a payer, des salaires et cotisations sociales a payer, des loyers
pergus d'avance et des dépots de sécurité.

Les colts de transaction relatifs a des instruments financiers évalués ultérieurement au codt aprés
amortissement sont comptabilisés au colt initial de I’actif ou du passif financier et comptabilisés
aux résultats sur la durée de I’instrument selon la méthode de I’amortissement linéaire.

Dépréciation

e) Les actifs financiers évalués au colit ou au colit aprés amortissement sont soumis a un test de
dépréciation s'il existe des indications possibles de dépréciation. Le montant de réduction de valeur
est comptabilisé aux résultats. La moins-value déja comptabilisée peut faire l'objet d'une reprise de
valeur dans la mesure de l'amélioration, soit directement, soit par l'ajustement du compte de

provision, sans étre supérieure a ce qu'elle aurait été a la date de reprise si la moins-value n'avait
jamais été comptabilisée. La reprise de valeur est comptabilisée aux résultats.

Immobilisations corporelles

f) Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt. Elles sont amorties annuellement sur
leur durée de vie utile estimative a I’aide des taux et méthodes présentés ci-dessous, a I’exception de
I’année d’acquisition ou le taux est réduit de moitié.

Matériel et équipement 5 ans Amortissement linéaire
Equipement de cuisine 10 ans Amortissement linéaire
Ascenseur 20 ans Amortissement linéaire
Améliorations d'espaces de bureau 10 ans Amortissement linéaire
Batiment 50 ans Amortissement linéaire

Lorsqu'une immobilisation corporelle n'a plus aucun potentiel de service a long terme pour la
Fédération, l'excédent de sa valeur comptable nette sur sa valeur résiduelle doit étre comptabilisé en
charges dans I'état des résultats.

Ventilation des charges

g) Les charges reliées a un projet spécifique sont comptabilisées directement a ce projet. Les charges
générales ayant un impact sur les projets sont alloués aux projets connexes basées sur ’allocation
estimée par la direction. Toutes autres charges sont comptabilisées au projet « fonctionnement ».

Apports recus sous forme de biens et services

h) Les bénévoles consacrent plusieurs heures par année a aider la Fédération a assurer la prestation de
ses services. En raison de la difficulté de déterminer la juste valeur des apports regus sous forme de
biens et services, ceux-ci ne sont pas comptabilisés dans les états financiers.

Bergeron&Co.




FEDERATION DES FRANCOPHONES DE SASKATOON INC.
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS

31 mars 2022

ENCAISSE AFFECTEE

Encaisse non grevée d'affectation

Encaisse grevée d'affectations

Encaisse grevée d'affectation interne - fonds de rénovation
Encaisse grevée d'affectation externe - apports reportés
Encaisse grevée d'affectation externe - revenus reportés
Total de l'encaisse grevée d'affectations

Total de I'Encaisse

COMPTES A RECEVOIR

Comptes clients
Intéréts a recevoir
Subventions a recevoir

INVESTISSEMENTS

Soldes de comptes multiples reportés

INVESTISSEMENTS A COURT TERME

Dépdt a terme, 0,35 %, écheant en juillet 2022 (1)
Dépot a terme, 0,35 %, écheant en juillet 2022 (1)
Dépgot a terme, 0,55 %, échéant en aolit 2022

Dépdt a terme, 0,35 %, échéant en septembre 2022 (1)
Dépot a terme, 0,35 %, écheant en septembre 2021 (1)

INVESTISSEMENTS A LONG TERME

Dépot a terme, 2,00 %, écheant en septembre 2024 (1)
Dépot a terme, 2,00 %, écheant en septembre 2024 (1)
Parts sociales

(1) Ces investissements sont affectés a l'utilisation de l'actif net grevé d'affectation interne voir - Note 13

Bergeron&Co.

2022

$ 60.640

72,093
28,821

7.328

108.242
$ 168.882

[\®]
=]
N
[\

$ 1,744
727

25.800

$ 28.271

202

[\)

$ 50,000
25,000
40,000
25,363

$ 140.363
$ 25,819

25,819
5

$ 51,643

2021

$ 119.016

23,074
8,406

6.825

38.305

s__157.321

[\
[\
—

$ 3,327
522

14.762

$ 18.611

[y}
[N}
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FEDERATION DES FRANCOPHOI\,JES DE SASKATOON INC.
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
31 mars 2022

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Amortissement  Valeur comptable nette

Coiit Cumulé 2022 2021
Matériel et équipement $ 9,100 $ 9,100 $ - $ -
Equipement de cuisine 20,430 13,540 6,890 8,934
Ascenseur 148,085 43,468 104,617 112,025
Améliorations d'espaces de bureau 383,030 265,373 117,657 135,247
Batiment 802,807 129,783 673,024 689,079
Terrain 750.000 - 750.000 750,000

$2.113.452 $__461.264 $_1.652.188 §_1.695.285

Les améliorations d'espaces de bureau sont destinées a des fins de location.

DECOUVERT BANCAIRE AUTORISE

La Fédération a un découvert bancaire autorisé au montant de 30 000 § garantie par un accord de sécurité
general aupres de la caisse. Le découvert porte intérét au taux préférentiel majoré de 2 %. En date du 31
mars 2022 le taux préférentiel de Affinity Credit Union était de 2,70 %.

En 2022, la Fédération a payé néant (2021 - 0 $) d'intérét sur ce découvert bancaire.

REMISES GOUVERNEMENTALES

Le montant dii pour les remises gouvernementales autres que les comptes qui sont présentés séparément
dans le bilan est 2 988 $ (2021 - 1 678 $). Ce montant est inclus dans les salaires et cotisations sociales a

payer.

APPORTS REPORTES
Solde au début Fonds recus  Fonds utilisées Solde & Ia fin
City of Saskatoon 5,006 8,900 (11,585) 2,321
Fondation fransaskoise 2,000 - (2,000) -
Conseil culturel fransaskois 1,000 20,200 (14,700) 6,500
Association
jeunesse fransaskoise 400 - (400) -
Saskatchewan Arts Board - 20,000 (10,000) 10,000
Multicultural Initiatives Fund - 15.000 (5.000) 10.000
$ 8,406 § 64.100  $ (43.685) $ 28.821

Bergeron&Co.
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FEDERATION DES FRANCOPHONES DE SASKATOON INC.
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS

REVENUS REPORTES

Loyers percus d'avance
Dépots de sécurité

31 mars 2022

13}
(=
1SS
[\

$ 1,066

6.262

s____ 7328

3]
(=]
138)
—_—

$ 563

— 6262

$ 6.825

DETTE A LONG TERME

o
S
N
[\S)
[\
[\
—

Hypothéque remboursable par versements mensuels
de

5 198 $ incluant les intéréts au taux de 5,09 %,
échéant le ler juillet 2023 et comportant une période
d'amortissement jusqu'au ler juillet 2033, garanti par
le terrain, les batiments et les améliorations d'espaces

de bureau ayant une valeur comptable nette de 1 529
776 §. § 618,160 $ 648,742

Prét CUEC, avec un capital a payer de 40 000 $,
garanti par le gouvernement canadien, sans intérét
jusqu'au 31 décembre 2023 (a) 36.655 -

Moins la tranche échéant 8 moins d’un an (31.663)

Dette a long terme

623.152

$==

(30.095)
618.647

$*

(a) La fédération a obtenu un prét de 60 000 §$ dans le cadre du programme de compte d'urgence pour les
entreprises canadiennes (CUEC). Si la fédération rembourse 40 000 $ d'ici le 31 décembre 2023, le solde
de 20 000 § sera annulé. Dans le cas contraire, un intérét de 5% s'appliquera sur le solde, lequel sera
remboursable en versements sur 24 mois. Puisqu'il existe une assurance raisonnable que l'association
remboursera 40 000 $ d'ici le 31 décembre 2023, la fédérationt a comptabilisé 20 000 $ en résultat nets
de l'octroi du prét, lequel est présenté dans les subventions fédérales. Le passif résultant du solde de 40
000 $ a ét¢ initialement comptabilisé a sa juste valeur de 35 456 $ en utilisant un taux d'intérét de 5%.

La fédération considere que la différence de 4 691 § est une subvention. Etant donné que le prét a été
regu en juin 2021 , la fédération a également comptabilisé des intéréts de 1 346 $ au résultat net.

Le total des paiements réguliers requis a I’égard de I’emprunt susmentionné pour chacun des deux
prochains exercices est le suivant :

2023 $ 31,663
2024 591.489
$ 623.152

Bergeron&Co.
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FEDERATION DES FRANCOPHONES DE SASKATOON INC.
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
31 mars 2022

APPORTS REPORTES AFFERANTS AUX IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les apports reportés afférants aux immobilisations corporelles représentent les immobilisations et les
apports affectés a l'achat des immobilisations de la Fédération. Les changements dans le solde des
apports reportés liés aux immobilisations pour la période sont comme suit:

2022 2021
Solde au début de I'exercice $ 245.326 $ 219.179
Apports afférants aux immobilisations
corporelles regus au cours de 'exercice
Patrimoine canadien - 35,000
Montant amorti aux produits (9.202) (8.853)
Solde a la fin de l'exercice $_ 236,124 $__ 245326

ACTIF NET GREVE D’AFFECTATION INTERNE

Le conseil d'administration a grevé l'actif net pour I'entretien et les réparations du batiment. Un transfert
de 125 000 $ a été fait a la réserve en 2022. La balance accumulé au 31 mars 2022 est 224 099 §.

PATRIMOINE CANADIEN

2022 021
Programmation de base $ 140,400 $ 140,400
Projet spécial 800 800
Jeunesse Canada au travail - 2.563

$ 141.200 $ 143.763

SUBVENTIONS COVID D'URGENCE

2022 2021
Compte d'urgence pour les entreprises
canadiennes (CUEC) $ 24,691 $ -
Subvention salariale d'urgence du Canada 22,605 46,508
Subvention salariale
temporaire de 10 % pour les employeurs - 4215

$ 47.296 $ 50,723

12,
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FEDERATION DES FRANCOPHONES DE SASKATOON INC.
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
31 mars 2022

SUBVENTIONS PROVINCIALES

2022 2021
Gouvernement du Québec - SQRC $ 17,500 $ 20,000
Saskatchewan Arts Board 10,000 10,000
SaskCulture 5,000 2,500
Multicultural Council of Saskatchewan 1.500 125

$ 34.000 $ 32.625

FONDS DE SOLIDARITE VILLAGE URBAIN DE SASKATOON

La Fédération est bénéficiaire d’un fonds auxiliaire qui est hébergé auprés de La Fondation Fransaskoise
intitulé le Fonds de solidarité village urbain de Saskatoon. La Fédération a le droit de faire demande pour
les revenus nets annuels générés par le capital de ce fonds mais le contréle des fonds versés au fonds
appartient a La Fondation fransaskoise. En conséquence ces fonds ne figurent par parmi ces états
financiers. La valeur du fonds au 31 aolt 2021 était 126 920 $ (2020 — 199 098 $).

INSTRUMENTS FINANCIERS
La Fédération, par le biais de ses instruments financiers, est exposée a divers risques.

Risque de crédit :
La Fédération est exposée a un risque de crédit sur les comptes clients et subventions a recevoir.

Risque de taux d’intérét :

La Fédération est exposée au risque de taux d'intérét en ce qui concerne ses instruments financiers a taux
d'intérét variable. Les instruments financiers a taux variable exposent la Fédération a un risque de flux de
trésorerie. La Fédération est exposée a ce type de risque sur son découvert bancaire et sur la dette a long
terme. Le taux d'intérét de la dette a long terme est devenu fixe exposant la Fédération a un risque de
juste valeur a partir de cette date.

Risque de liquidité :
La Fédération est exposée au risque de liquidité relativement a I'ensemble des passifs financiers
comptabilisés au bilan.

Bergeron&Co.




FEDERATION DES FRANCOPHONES DE SASKATOON INC.

PRODUITS
Revenus de location & long terme

Patrimoine Canadien (Note 14)
Subventions d'urgence COVID (Note 15)
Autres contributions
Subventions provinciales (Note 16)
Ville de Saskatoon
Revenus de location a court-terme
Amortissements des apports reportés (Note 12)
Contrat de service
Billetterie, ventes et autres
Intéréts
Dons

CHARGES
Salaires et charges sociales

Amortissement des immobilisations corporelles

Impots fonciers
Intéréts sur la dette a long terme
Frais d'activités
Services publics
Entretien et réparations
Publicité et promotion
Assurances
Frais de gestion
Location de matériel
Honoraires professionnels
Déneigement et aménagements paysagers
Conciergerie
Fournitures et frais de bureau
Location et salles de bureaux
Téléphone
Honoraires
Frais bancaires et intéréts
Cotisations et abonnements
Frais de déplacement
Repas et frais de représentation

Bergeron&Co.

ANNEXE — ETATS DES RESULTATS PAR PROJET
Pour l'exercice se terminant le 31 mars 2022

3 o .
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g Q g 3 S Q g Q = g 5]
< < = = = ~N < ~ w .5 ~
2,000 - - - - - 228,839 (53,372) 177,467
129,159 = 10,759 % 1,282 % 5 141,200
47,296 - - - - - - 47,296
- 6,800 6,909 24,599 - - - 38,309
- - - 34,000 - - - 34,000
- - - 11,585 - - - 11,585
150 - - - - 11,357 - 11,508
700 - - - - - 8,503 9,203
2,043 - - 3,162 - - - 5,204
1,762 418 - 490 - - - 2,670
- - - - - - 1,255 1,255
386 - - - - - - 386
183,495 7,218 17,668 73,836 1,282 11,357 238,596  (53,372) 480,083
71,526 2,139 8,355 35,564 1,005 6,314 124,903
700 - - - 43,652 44,352
37,642 37,642
31,789 31,789
71 1,663 8,086 13,507 170 23,497
4,105 - - - 2,736 16,267 23,108
1,438 - - 41 186 15,208 16,873
335 780 302 9,032 466 10,915
2,570 - - - 8,154 10,725
10,200 10,200
2,638 - - - 6,784 9,422
4,982 - - - 3,297 8,279
7,692 7,692
7,317 1317
3,425 12 - 29 3 3,164 6,703
10,134 1,930 674 8,511 107 37,980 (53,372) 5,964
3,346 - - 882 1,511 5,739
- 250 250 4,000 4,500
1,630 18 - 22 1 1,671
813 - - 236 315 1,363
15 - - 1,274 1,289
79 - - 739 818
107,807 6,792 17,668 73,836 1,282 49,582 191,167 (53,372) 394,761
75,688 426 - - - (38,225) 47,430 - 85,322
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